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%;'&,F-A)$&%@&FD),<'+'C,E)h#%)O%;) F̀<'

F)IF&,,&Sh))WA,),?,<')8F()A,CE)F')'A,

]%T)JS)HF&P)#-A%%C)%N

I%DD;<+-F'+%<(S)):'',<E,,()($%P,)'%

(';E,<'()FU%;')?F&+%;()-F&,,&()+<

U&%FE-F('+<@/)F()8,CC)F()+<',&<(A+$

%$$%&';<+'+,(S))H&%E;-,&)#',?,):C'+,&+

F<E):<-A%&):<<,)#$F&F-%)$F&'+-+$F',E

+<)F)$F<,C)E+(-;((+%<)FU%;')U&%FE-F('

Z%;&<FC+('/)EFT.'%.EFT)%$,&F'+%<()+<)'A,

<,8(&%%D/)$&%E;-+<@)<,8()-%<',<'/

($%&'()+<)'A,)E+@+'FC)F@,/)<,-,((F&T

-CF((,()F<E)Z%U)(P+CC()N%&)Z%;&<FC+(D

-F&,,&(/)F<E)@,''+<@)&,FET)N%&)$%('.

@&FE;F'+%<)C+N,S))WA,)$F<,C)FC(%

F<(8,&,E)(';E,<'(e)c;,('+%<(S

6 7,8()*+&,-'%&

_,<,&FC)#FC,()BF<F@,&

H&%E;-,&

:<-A%&



 5! " !"#$

%&'()*+

,,-. /&012.310,.4, -4*

3#G@A!@H.I;.JKIL.).M!:A!@H.NI;.JKJK
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4#6@A87B#:7.1:878!78V#
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'9O.9E

57!789:?

 !@7868X!:7?

 !@7868X!:7.*87R#Y!7#

2 2!3!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)WA;&(EFT/)BF&-A)3/)65 1/)F)WX

H&%E;-'+%<)-CF(()N&%D)IA,<F<@%)[%&P(

#-A%%C)*+('&+-')?+(+',E)`M7_S

:$$&%>+DF',CT)'8,<'T) 5'A/)  'A)F<E

 6'A)@&FE,)(';E,<'()F'',<E,E)F<E

&,-,+?,E)F)('F'+%<)'%;&/)F<E)FC(%)8F'-A,E

%;&)C+?,)U&%FE-F('()%N) 6)7,8()F')7%%<

F<E):&%;<E)'A,)W+,&()N&%D)'A,)(';E+%

F<E)F'&+;DS))I%<',<')BF<F@,&)*F?+E

J,&DF<%?+'-A)-%<E;-',E)'A,)'%;&)%N)'A,

?F&+%;()F&,F()%N)'A,)`M7_)NF-+C+'T)F<E

F<(8,&,E)c;,('+%<(S)):<-A%&)IAC%,

X+<-,<',)FC(%)$F&'+-+$F',E)F<E)($%P,)'%

'A,)(';E,<'()FU%;')-F&,,&()+<)Z%;&<FC+(D

F<E)U&%FE-F(')',C,?+(+%<S

6 I%<',<')BF<F@,&

:<-A%&

4 2! 1!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

($%<(%&,E)UT

-%DD;<+'T)@&%;$(

K<)W;,(EFT/)BF&-A) 1/)65 1

:<-A%&!&,$%&',&)B+-AF,C)#-A8F&'\

($%P,)'%)'A,)K8,@%)]%'F&T)IC;US))J,

E+(-;((,E)'A,)+D$%&'F<-,)%N)<,8(

&,$%&'+<@)F<E)('%&T',CC+<@)+<)%;&

-%DD;<+'TS))HF&'+-+$F<'()FC(%)F(P,E

B+-AF,C)c;,('+%<()FU%;')A+()-F&,,&)F<E

Z%U)F')`M7_S

 :<-A%&!],$%&',&

" 2!66!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)[&+EFT/)BF&-A)66/)65 1/)B%&<+<@

:<-A%&)#-%'')#F(+<F)?+(+',E)I%C;DU;(

#-A%%C)+<)'A,)M+<@AFD'%<)#-A%%C

*+('&+-'S))#-%'')(,');$)F)U%%'A)F')'A,

-F&,,&),?,<')N%&)0'A)@&FE,&(/)8A+-A)'%%P

$CF-,)N&%D)1FD)'%)6$DS))J,)($%P,)'%)'A,

(';E,<'()FU%;')-F&,,&()+<)'A,

-%DD;<+-F'+%<()+<E;('&T)F<E)8AF'

(-A%%C)(;UZ,-'()'A,T)DFT)8F<')'%)'FP,)+<

A+@A)(-A%%C)'%)$;&(;,)'A%(,)-F&,,&(S

#-%'')FC(%)U&%;@A')-FD,&F),c;+$D,<')'%

E,D%<('&F',)N%&)'A,)(';E,<'(S

 B%&<+<@):<-A%&

9 2!66!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)[&+EFT/)BF&-A)66/)65 1)F)@&%;$)%N

 ".65)(';E,<'()?+(+',E)`M7_)N&%D

#$,<-,&)XF<)='',<)#-A%%C)*+('&+-'S))WA,

(';E,<'(/)8A%)F'',<E)F)-%DD;<+-F'+%<(

-CF((/)'%%P)F)'%;&)%N)'A,)(';E+%/

<,8(&%%D/)$&%E;-'+%<)&%%D)F<E)DF(',&

-%<'&%CS))WA,)'%;&)8F()C,E)UT)I%<',<'

BF<F@,&)*F?,)J,&DF<%?+'-A/)F<E)A,

,>$CF+<,E)'A,)`M7_)%$,&F'+%<)F<E

F<(8,&,E)c;,('+%<(S

 I%<',<')BF<F@,&
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,,-. /&012.310,.4, -4*
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*HX#.9E
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C>#:A.5#R#6789:D
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57!789:?

 !@7868X!:7?
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3 4!  !65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<)G%U

[F+&(

K<)WA;&(EFT/):$&+C)  /)65 1)`M7_

$F&'+-+$F',E)+<)'A,)#T&F-;(,)R<+?,&(+'T

IF&,,&)[F+&S))b;+<-T)B,E+Fe()WFC,<'

:-c;+(+'+%<)#$,-+FC+('/)V,(C,T)XF<7,((/

F'',<E,E)'A,)D;C'+.EFT),?,<')8A+-A

+<-C;E,E)'A,)-F&,,&)NF+&)+'(,CN/)$C;()'+D,

N%&)%<,.%<.%<,)+<',&?+,8()8+'A)(';E,<'(S

`M7_)B;C'+D,E+F)G%;&<FC+(')GF-P+,

H&F@,&/)8A%)+()FC(%)F)#T&F-;(,

R<+?,&(+'T)FC;D/)F'',<E,E)'A,),?,<')F(

8,CCS))WA,)b;+<-T!`M7_)('FNN)($%P,)'%

E%\,<()%N)(';E,<'()&,@F&E+<@)+<',&<(A+$

F<E)Z%U)%$$%&';<+'+,()F')`M7_S

 B;C'+D,E+F)G%;&<FC+('

0 4! 6!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)[&+EFT/):$&+C) 6/)65 1)B;C'+D,E+F

G%;&<FC+(')WTC,&)M&%8<)$F&'+-+$F',E)+<

%̀%E&%8)`+C(%<)=C,D,<'F&T)#-A%%Ce(

hJ%$,()F<E)*&,FD(h)-F&,,&)NF+&)+<

M+<@AFD'%<S))WA,),?,<'/)8A+-A)8F(

A,CE)N&%D)0Q25.  Q25FD/)$&%?+E,E)'A,

,C,D,<'F&T)(';E,<'()F)-AF<-,)'%)($,FP

8+'A)D,DU,&()%N)'A,)-%DD;<+'T)FU%;'

-F&,,&)-A%+-,(S

 B;C'+D,E+F)G%;&<FC+('

1 4!6"!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

($%<(%&,E)UT

-%DD;<+'T)@&%;$(

K<)WA;&(EFT/):$&+C)6"/)65 1)I;U)#-%;'

W&%%$) 55)N&%D)G%A<(%<)I+'T)?+(+',E)'A,

`M7_)NF-+C+'TS))WA,)(-%;'()F<E

-AF$,&%<,()'%%P)F)'%;&)%N)'A,)('F'+%<)C,E

UT)I%<',<')BF<F@,&)*F?+E

J,&DF<%?+'-AS))WA,T)FC(%)8F'-A,E)$F&'(

%N)'A,)"$D)F<E)"Q25$D)C+?,)<,8(-F('()+<

'A,)(';E+%)F<E)N&%D)'A,)F'&+;D)%<

D%<+'%&(S))WA,)@&%;$)AFE),>$&,((,E

$F&'+-;CF&)+<',&,(')+<)D,',%&%C%@T/)(%

FN',&)'A,)<,8()'A,T)8,&,)FUC,)'%)($,FP

8+'A)IA+,N)B,',%&%C%@+(')J%8F&E

BF<@,()FU%;')A+()-F&,,&)F<E)8AF')+'e(

C+P,)'%)&,$%&')%<)'A,)8,F'A,&S

6 I%<',<')BF<F@,&

IA+,N)B,',%&%C%@+('
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 5 4!6"!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<)G%U

[F+&(

K<)WA;&(EFT/):$&+C)6"/)65 1/

:ED+<+('&F'+?,!J;DF<)],(%;&-,(

BF<F@,&)aF',)_F&@,&/)_,<,&FC)BF<F@,&

M%U)a&;DD,<F-P,&/)_,<,&FC)#FC,(

BF<F@,&)*F&+<)*+)H+F\\F)F<E)7,8(

*+&,-'%&):EFD)`+CA,CD)$F&'+-+$F',E)+<

'A,)#R7O)M&%%D,)65 1)BVa)G&S)G%U

[F+&S))WA,),?,<')8F()A,CE)%<)'A,)#R7O

M&%%D,)I%DD;<+'T)I%CC,@,)-FD$;(

F<E)'%%P)$CF-,)N&%D)  FD)'%)6$DS)) ,̀

($%P,)'%)F$$&%>+DF',CT)"5)(';E,<'()F<E

Z%U)(,,P,&()FU%;')'A,)F?F+CFUC,)Z%U()F<E

+<',&<(A+$()`M7_)AF(/)F()8,CC)F()($%P,

FU%;')Z%U)%$$%&';<+'+,()+<)@,<,&FC)F'

`M7_S)) ,̀)-%CC,-',E)&,(;D,()N&%D

F'',<E,,()+<',&,(',E)+<)`M7_

%$$%&';<+'+,(S

4 :ED+<!J])BF<F@,&

_,<,&FC)BF<F@,&

_,<,&FC)#FC,()BF<F@,&

7,8()*+&,-'%&

  "!25!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)WA;&(EFT/)BFT)25/)65 1/)IA+,N

B,',%&%C%@+(')J%8F&E)BF<@,()?+(+',E

]+-AF&E)#'F<P)B+EEC,)#-A%%C)+<)'A,

#;(c;,AF<<F)XFCC,T)#-A%%C)*+('&+-'S))J,

$F&'+-+$F',E)+<)F)C+',&F-T),?,<')F<E)&,FE

F)U%%P)'%)'A,)(';E,<'(S))J,)FC(%)8F()FUC,

'%)E+(-;(()A+()-F&,,&)+<)D,',%&%C%@T)F<E

F<(8,&)c;,('+%<()N&%D)'A,)(';E,<'(S

 IA+,N)B,',%&%C%@+('
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 6 0! !65 1 =('FUC+(AD,<')%N)F<

+<',&<)$&%@&FD)E,(+@<,E

'%)F((+(')D,DU,&()%N)'A,

-%DD;<+'T

`M7_)%NN,&()F)$F+E)+<',&<(A+$)$&%@&FD

-FCC,E)b;+<',&<(A+$(S)WA,)$;&$%(,

U,A+<E)'A,)b;+<',&<(A+$)HF+E)^<',&<(A+$

H&%@&FD)+()'%)%NN,&)(';E,<'()+<)'A,)N+,CE

%N)Z%;&<FC+(D/)U&%FE-F('+<@/

-%DD;<+-F'+%<()F<E)&,CF',E)N+,CE()'A,

%$$%&';<+'T)'%)@F+<)AF<E(.%<),>$,&+,<-,

+<)U&%FE-F(')',C,?+(+%</)&FE+%/)F<E)E+@+'FC

+<N%&DF'+%<S)#';E,<'()8A%)$F&'+-+$F',

8+CC)@F+<)F)8+E,)?F&+,'T)%N)$&F-'+-FC

,>$,&+,<-,)F<E)8+CC)&,-,+?,)F<)A%;&CT

8F@,S)WA,)-%D$F<T)('&+?,()'%)%NN,&)'A+(

%$$%&';<+'T)'%)F)E+?,&(,)@&%;$)%N

^<',&<(S)=F-A)b;+<',&<)+()F((+@<,E)F

D,<'%&)F<E)'A,&,)+()-;&&+-;C;D)N%&),F-A

$%(+'+%<S)WA,)('F'+%<)A%(',E)'A&,,

b;+<',&<)(';E,<')+<',&<(A+$()E;&+<@)'A,

[FCC!`+<',&)%N)65 1S)WA,)(';E,<'(e

(-A%%C()F<E)DFZ%&()8,&,)F()N%CC%8(Q

#T&F-;(,)R<+?,&(+'T/)G%;&<FC+(D/

M+<@AFD'%<)R<+?,&(+'T/)M;(+<,((

:ED+<+('&F'+%</)M+<@AFD'%<)R<+?,&(+'T/

=<@C+(AS

 _,<,&FC)BF<F@,&

 2 0!65!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

($%<(%&,E)UT

-%DD;<+'T)@&%;$(

K<)W;,(EFT/):;@;(')65/)65 1/

B;C'+D,E+F)G%;&<FC+(')G%(A)]%(,<UCF''

-%<E;-',E)F)'%;&)N%&)F)@&%;$)%N)T%;'A

F<E)T%;<@)FE;C'()N&%D)_+@+e()HCFTA%;(,S

WA,)%&@F<+\F'+%<)+()F)(%-+FC)@&%;$)N%&

$,&(%<()8+'A)*%8<)#T<E&%D,S))G%(A

@F?,)F)'%;&)%N)'A,)?F&+%;()E,$F&'D,<'()'%

'A,)@&%;$)F<E)'A,<)'A,T)8F'-A,E)$F&')%N

'A,)C+?,)U&%FE-F('()%N) 6)7,8()F')7%%<

F<E):&%;<E)'A,)W+,&(S))G%(A)FC(%

F<(8,&,E)c;,('+%<()N&%D)$F&'+-+$F<'(

F<E)@F?,)%;')`M7_)C%@%)+',D()'%),F-A

$,&(%<S

 B;C'+D,E+F)G%;&<FC+('

 4  5!6"!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)[&+EFT/)K-'%U,&)6"/)65 1)B%&<+<@

:<-A%&)#-%'')#F(+<F)?+(+',E)`+<E(%&

B+EEC,)#-A%%Ce()-F&,,&),?,<')-FCC,E

hIF&,,&()L)I%%P+,(Sh))#-%'')($%P,)'%)'A,

9'A/)3'A)F<E)0'A)@&FE,)(';E,<'()FU%;')A+(

Z%U)F()F)&,$%&',&)F<E)F<-A%&/)F<E)8AF'

A+()'T$+-FC)EFT)+()C+P,)F')`M7_S))J,

FC(%)U&%;@A')FC%<@)(%D,)-FD,&F)F<E

D+-&%$A%<,),c;+$D,<')'%)(A%8)'A,

(';E,<'()A%8)'A,T)F&,);(,ES

 :<-A%&!],$%&',&
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 "   !6 !65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

%&)$&%@&FD()($%<(%&,E

UT),E;-F'+%<FC

+<('+';'+%<(

K<)WA;&(EFT/)7%?,DU,&)6 /)65 1/

B;C'+D,E+F)G%;&<FC+(')WTC,&)M&%8<

?+(+',E)BF-:&'A;&)=C,D,<'F&T)#-A%%C)+<

M+<@AFD'%<)'%)$F&'+-+$F',)+<)'A,+&

IF&,,&)*FT),?,<'S))WA,)N%;&'A)F<E)N+N'A

@&FE,),C,D,<'F&T)(';E,<'()A,F&E)WTC,&

($,FP)FU%;')-F&,,&()+<)Z%;&<FC+(D)F<E

F(P,E)c;,('+%<()FU%;')8AF')+'e()C+P,

U,+<@)F)&,$%&',&)F<E)<,8()F<-A%&S

 B;C'+D,E+F)G%;&<FC+('

 9  6! 3!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<),?,<'(

($%<(%&,E)UT

-%DD;<+'T)@&%;$(

K<)W;,(EFT/)*,-,DU,&) 3/)65 1/)#$%&'(

*+&,-'%&)7+-%C,)B,<<,&)($%P,)'%)'A,

M+<@AFD'%<)];DUC,)H%<+,()M%%(',&

IC;US))#A,)E+(-;((,E)A,&)Z%U)F()#$%&'(

*+&,-'%&/)F<E)8AF')+'e()C+P,)&,$%&'+<@)%<

($%&'()+<)%;&)F&,FS))#A,)FC(%)F<(8,&,E

C%'()%N)c;,('+%<()N&%D)'A,)@&%;$)FU%;'

A,&)-F&,,&S

 #$%&'()*+&,-'%&

 3  6!63!65 1 HF&'+-+$F'+%<)+<)G%U

[F+&(

K<)WA;&(EFT/)*,-,DU,&)63/)65 1/

`M7_)$F&'+-+$F',E)+<)'A,)_&,F',&

M+<@AFD'%<)IAFDU,&)%N)I%DD,&-,

hH&%Z,-')J%D,-%D+<@)G%U)F<E)IF&,,&

[F+&h)F')'A,)KFPEFC,)BFCC)N&%D)  FD.

4$DS)):ED+<+('&F'+?,!J;DF<)],(%;&-,(

BF<F@,&)aF',)_F&@,&/)_,<,&FC)#FC,(

BF<F@,&)*F&+<)*+)H+F\\F/)F<E

BF&P,'+<@)BF<F@,&)B+-A,CC,)]TE\F<+-A

F'',<E,E)F<E)($%P,)'%)DF<T)Z%U)(,,P,&(

FU%;')-F&,,&)F<E)+<',&<(A+$

%$$%&';<+'+,()F')`M7_S)) ,̀)-%CC,-',E

&,(;D,()N&%D)F'',<E,,()+<',&,(',E)+<

`M7_)%$$%&';<+'+,(S

2 :ED+<+('&F'+?,!J]

BF<F@,&

_,<,&FC)#FC,()BF<F@,&

BF&P,'+<@)BF<F@,&
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 0  6!2 !65 1 H&%?+(+%<)%N)'&F+<+<@)'%

DF<F@,D,<'
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